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La internacionalizacion de la docencia en la educacion superior se ha posicionado, en las ultimas
décadas, como un componente estratégico para el fortalecimiento de la calidad académica, la pertinencia
social y la proyeccion global de las universidades. En un escenario caracterizado por la globalizacion
del conocimiento, la expansion de las tecnologias digitales y la creciente interdependencia entre los
sistemas educativos, la docencia universitaria se constituye en un eje central para la articulacion de
procesos formativos con estdndares internacionales. En el contexto boliviano, este proceso adquiere una
relevancia particular debido a la necesidad de conciliar la insercién internacional con la preservacion
de la identidad nacional, la interculturalidad y el compromiso social que caracterizan al sistema
universitario.

En este marco, la presente carta al editor tiene como objetivo generar una reflexion académica
y critica, sustentada en la revision bibliografica reciente y en la experiencia docente, en torno a la
conceptualizacion de la internacionalizacion de la docencia, sus principales indicadores de medicidn, el
rol del docente universitario y los desafios futuros que enfrentan las instituciones de educacién superior
en Bolivia. Lejos de concebir la internacionalizaciéon como una meta exclusivamente cuantitativa,
se propone comprenderla como un proceso cualitativo, dindmico y contextualizado, estrechamente
vinculado con la mejora continua de la ensenanza y el aprendizaje (Figura 1).

Desdeuna perspectivaestratégica, lainternacionalizacion delaeducacion superiorno debe entenderse
como un conjunto de acciones aisladas o meramente instrumentales, tales como la firma de convenios
o la movilidad ocasional, sino como un proceso sistémico de transformacion institucional. Mottareale
(2018) identifica cuatro ejes fundamentales de actuacion en este dmbito: i) establecer y consolidar un
sistema universitario altamente internacionalizado; ii) internacionalizar las universidades; iii) promover
la competitividad internacional del entorno; y iv) intensificar la cooperacion en educacion superior con
otras regiones del mundo. Estos ejes permiten comprender la internacionalizacién como una politica
transversal que impacta directamente en la gobernanza universitaria, el disefio curricular, la docencia,
la investigacion y la interaccion social.
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Figura 1. Internacionalizacion de la docencia en la educacion superior en Bolivia
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La definicién de internacionalizacion ha sido abordada desde multiples perspectivas teoricas y
contextuales. En el ambito especifico de la docencia universitaria, se la concibe como “un mecanismo de
la gestion de la calidad universitaria, sin renunciar a la identidad nacional” (Medina et al., 2025). Esta
definicion resulta especialmente pertinente para el contexto boliviano, donde la educacion superior se
desarrolla en un entorno plurinacional y multicultural que exige enfoques pedagogicos sensibles a la
diversidad cultural y lingiiistica.

De manera complementaria, Reinoso & Torres (2025) sostienen que la internacionalizaciéon de
la educacion superior constituye un factor clave para la construccion de sociedades basadas en el
conocimiento, en tanto integra las dimensiones internacional, intercultural y global en las funciones
sustantivas de las instituciones universitarias, con el proposito de mejorar la calidad del aprendizaje y
ampliar las oportunidades de desarrollo académico y profesional.

Desde el punto de vista normativo, el Reglamento de Relaciones Nacionales e Internacionales del
Sistema de Universidades de Bolivia (SUB) establece que la internacionalizacion debe entenderse
como un proceso de transformacion institucional integral que incorpora la dimensién internacional e
intercultural en la mision y las funciones sustantivas de las universidades. Este enfoque resalta que la
docencia, la investigacidn, la interaccion social y la movilidad docente-estudiantil deben articularse de
manera coherente para consolidar una cultura institucional orientada a la internacionalizacién (CEUB,
2014). En consecuencia, este proceso demanda un esfuerzo colectivo y sostenido de los distintos actores
universitarios, cuya convergencia se traduce en mayor prestigio institucional, responsabilidad social y
compromiso con la calidad del proceso de ensefnianza-aprendizaje.

No obstante, uno de los principales desafios para el analisis riguroso de la internacionalizacion
docente radica en la medicidon de sus resultados. La literatura especializada sefiala la ausencia de un
organismo internacional verdaderamente representativo que permita evaluar de manera homogénea la
diversidad de sistemas universitarios existentes. En la prdctica, la medicion de la internacionalizacion
suele apoyarse en rankings internacionales y en indicadores definidos por agencias acreditadoras, tales
como el porcentaje de cursos impartidos en idiomas extranjeros, la oferta de programas académicos
bilingiies o multilingiies, la movilidad académica y la produccion cientifica indexada. Si bien estos
indicadores aportan informacion relevante, también reflejan una visidon parcial y, en muchos casos,
descontextualizada de las realidades latinoamericanas.

Los estudios recientes evidencian que la internacionalizacion contemporanea se orienta hacia
modalidades innovadoras, entre las que destacan el aprendizaje en linea a gran escala, la colaboracion
en redes internacionales de universidades, el uso de microcredenciales y programas de educacion
continua transnacionales, asi como el desarrollo de competencias del siglo XXI, tales como el
pensamiento critico, la creatividad y la colaboracion (Oviedo & Hernandez, 2025). En este escenario,
el rol del docente universitario resulta determinante, dado que la internacionalizaciéon no constituye
una dimension adicional de la vida universitaria, sino que atraviesa de manera transversal todas sus
funciones (Oregioni, 2015).

Sin embargo, diversos estudios coinciden en sefalar obstaculos estructurales que limitan la
internacionalizacion de la docencia en América Latina y el Caribe. Entre ellos, destaca la insuficiente
competencia en idiomas extranjeros por parte de docentes y estudiantes, lo que restringe el acceso a
redes académicas internacionales y dificulta la atraccién de estudiantado extranjero (Gacel-Avila &
Rodriguez-Rodriguez, 2018). Experiencias regionales como las de Brasil y Argentina muestran avances
significativos mediante politicas publicas y programas especificos de internacionalizacion, como el
Programa de Internacionalizacion Institucional (PrInt) en Brasil; no obstante, persisten desigualdades
institucionales asociadas a la disponibilidad de recursos, la infraestructura académica y la estabilidad
economica (Fliguer et al., 2025).

Otro indicador relevante del grado de internacionalizacién docente es la produccién cientifica visible
en bases de datos internacionales de alto impacto, como Scopus, Web of Science y Google Scholar.
Esta produccién no solo refleja la capacidad investigativa del profesorado, sino también la articulacion
entre docencia, investigacion y transferencia de conocimiento, dimensiones que, segin Gairin (2021),
deben analizarse de manera integrada dentro de la dimension internacional de la educacion superior.
Asimismo, los datos sobre la participacion de investigadores y becarios en programas doctorales
permiten evidenciar brechas de género y desafios pendientes en la formacion avanzada del capital
humano.
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En este contexto, emergen estrategias innovadoras como el Aprendizaje Colaborativo Internacional
en Linea (COIL), que amplia el acceso a experiencias de internacionalizacién mas alla de la movilidad
fisica y posibilita la democratizacion del intercambio académico. Gibbons (2017) sefiala que este
enfoque permite ofrecer oportunidades de aprendizaje internacional a un mayor nimero de estudiantes
y docentes. No obstante, resulta fundamental que estas iniciativas virtuales se complementen con
experiencias presenciales que potencien el desarrollo integral de los actores universitarios y fortalezcan
el compromiso con la responsabilidad social.

En sintesis, la internacionalizacion de la docencia en la educacion superior constituye una tendencia
estructural vinculada al desarrollo cientifico-técnico, al uso intensivo de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion y a la consolidacion de la sociedad del conocimiento (Dominguez, 2020). Para el
caso boliviano, el desafio central radica en disefar e implementar politicas de internacionalizacion
contextualizadas, inclusivas y sostenibles, que fortalezcan la calidad académica sin desvirtuar la
identidad nacional. Finalmente, se recomienda que futuras investigaciones profundicen en esta
tematica, generando evidencia empirica mas solida y comparativa que permita comprender con mayor
precision la dindmica y el impacto de la internacionalizaciéon de la docencia en la educacién superior
de Bolivia y la region.

Palabras claves: Calidad educativa; competencias docentes; cooperacion interinstitucional; educacion
superior; movilidad académica.

Keywords: Educational quality; teaching competencies; interinstitutional cooperation; higher
education; academic mobility.
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